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Akeni plan

,Vystupem aktivit planovanych v MAP nemusi byt vzdy nasledny projekt. Do
aktivit naplanovanych v MAP patri i navrh jednoduchych aktivit, které prispéji
ke zkvalitnéni koordinace a spoluprdce v zdjmu déti a zakd, kde jsou naroky na
financovani velmi malé.

V planu mohou byt navrzeny i aktivity, které jsou nasledné uplatnitelné v
Zadostech o podporu ze strany nadaci, mistnich samosprav nebo krajskych a
statni dotacnich programu nebo jinych operacnich programd.
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Akeni plan

Vystupem MAP mohou byt i planované aktivity cilené mimo resort
skolstvi, napriklad do oblasti socialnich sluzeb nebo neformalniho
vzdélavani, pokud je potrebné zvysit jejich dostupnost, kvalitu nebo
spoluprdci v zajmu rozvoje vzdélavaciho potencidlu déti a Zaku, nebo
poskytuji napriklad preventivne vychovné aktivity.”
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Typy aktivit

Aktivity jednotlivych skol

Aktivity jednotlivych skol mohou zahrnovat napriklad:
- navrh jednotlivych Skol na zlepseni pristupu, metod, organizace
prace, vzdélavani pedagogickych pracovniku uvnitr skoly.

Nezapomente na aktivity skol, které se budou realizovat pomoci tzv. ,,Sablon®.
Sablony jsou jednotné aktivity pro $koly definované fidicim organem OP VV pro
VyzVvu.

Skoly si vybiraji $ablony podle toho, jaké potfebné oblasti rozvoje §koly byly
identifikovany.
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Typy aktivit

Aktivity spoluprace

spoluprace mezi skolami,

spoluprace mezi skolami a poskytovateli neformalniho nebo
zajmoveého vzdelavani,

spoluprace mezi skolami a socialnimi sluzbami,

mezi zakladnimi a strednimi skolami,

mezi Skolami a zaméstnavateli (napfr. v kariérovém poradenstvi)
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Typy aktivit

Aktivity spoluprace

Planované aktivity spoluprace se nemusi omezovat pouze uzemim
ORP, mUze byt navrzena i vétsi spolupracuijici sit.

Aktivity spoluprace mohou zahrnovat i jiné aktivity v uzemi, které
prispéji k cilim: napriklad aktivity neformalniho a zajmového
vzdélavani.
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Typy aktivit

Infrastruktura

Pokud jste identifikovali vsechny investicni zameéery a aktivity v Uzemi,
véetné téch, které nemohou byt financovany z IROP/OP PPR, mze jich
byt velké mnozstvi.

Pro akcni plan vybirejte pouze takové investicni zameéry, které jsou
primo vyuzitelné ve vyuce.

Investicni zamery, které primo nesouviseji s vyukou, budou v tabulce
(kterou jste odevzdavali spolu se Strategickym ramcem priorit)
prilohou akéniho planu.
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Typy aktivit

Infrastruktura

Ocekava se, ze infrastruktura bude propojena s mekkymi aktivitami, a
to minimalné tim, ze na nakup infrastruktury je napojeno vzdelavani
uciteld, jak infrastrukturu pouzivat ve vyuce efektivné, nebo aktivity
sdileni.
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Strategicky ramec a aktivity

Strategicky ramec a aktivity nejsou od sebe odtrzené.
Plan aktivit navazuje primo na vizi, priority a jejich cile.

Aktivity musi naplnovat cile priorit. Pri vytvareni planu aktivit se
ptame:

,Jaké aktivity musime realizovat, abychom dosahli cilu, které jsme si
stanovili v prioritach?“
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Strategicky ramec a aktivity

l Priorita 1
Aktivita Aktivita Aktivita
1.1.1. 1.1.2. 2.1.
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Souvislosti

Strategicky ramec

Akcni plan
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Priklad

Co jsou aktivity pro MAP

Pri praktickém psani aktivit je treba nastavit pro jednani pravidla, co jsou
aktivity pro MAP a co ne.

Napriklad pro mékké projekty je mozné pouzit rozliSeni na zakladé zdroju
financovani: co je financovano statem v ramci provoznich peneéz skol, to
nepatri do popisu aktivit MAP.

Aktivity financované ze strany zfizovatele, od sponzoru, grantu jsou typické
aktivity pro MAP. Ale i toto kritérium je velmi nedokonalé a ma mnoho
vyjimek.
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Rocni akeni plan

Obsahuje plan aktivit v kazdém roce jako kroky, které budeme realizovat
v daném roce pro dosazeni cilt.

Napriklad postupna vystavba nove skoly bude mit napsano, ze cilem je postavit
novou $kolu a v roce 2017 se ma pripravit projektova dokumentace.

V ro¢nim akénim pldnu muzete zahdjit vSechny aktivity a v prubéhu monitoringu
sledujete, co se podarilo. Je mozne, ze se nékteré aktivity zpozdi nebo zastavi
z objektivnich ddvodu.
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Rocni akeni plan

Obsahuje plan aktivit v kazdém roce jako kroky, které budeme realizovat
v daném roce pro dosazeni cilt.

Napriklad postupna vystavba nove skoly bude mit napsano, ze cilem je postavit
novou $kolu a v roce 2017 se ma pripravit projektova dokumentace.

V ro¢nim akénim pldnu muzete zahdjit vSechny aktivity a v prubéhu monitoringu
sledujete, co se podarilo. Je mozne, ze se nékteré aktivity zpozdi nebo zastavi
z objektivnich ddvodu.
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Rocni akcni plan
Rocni akeni plan je zpracovan detailné vzdy pro kazdy rok.
Obdobi, na které se pfipravuje roéni akéni plan, zvoli Ridici vybor.

Jsou mozné obé varianty - planovani podle kalendarniho roku,
nebo planovani podle skolniho roku.
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Rocni akcni plan

Mozna struktura rocniho akéniho planu

Volné zpracovani

Roc¢ni akéni plan nemusi mit podobu tabulky, muze mit
clenéni jako text s odstavci, nebo jako zapis z jednani s ukoly
na cely rok.

Pokud vSak zpracujete rocni akcni plan do tabulky v MS Excel,
budete mit jasnou predstavu o nakladech, které budete
v ramci daného roku potrebovat.

#°SR

StrategickcHoan! a plinovied Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

pl
wve Foléch a v Gzemich



Priklad

Naklady celkem

Zahajeni popis - charakteristika Realizator Zdroje celkem mésto

Zajisténi socialné aktivizaCnich sluzeb

pro rodiny s détmi.

1.1. Pravidelna setkavani jednou MéU

tydné v rdmci jednotlivych krouzku. Jindfichov, KU

1.2. Zajisténi vyletl pro rodiny s Oblastni charita MSK, prispévky
Leden 2017 détmi. Opava donator( 180 000 63 000 243 000

2.1. Vybaveni Centra prevence

2.2. Zajisténi preventivnich aktivit na

$kolach KU MSK, MVCR,

2.3. Zajisténi preventivnich aktivit v Oblastni charitamésto
leden 2017 rodinach Opava Jindrichov 220 000 150 000 370 000

400 000213 000 613 000
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Co budeme realizovat

Rozhodnuti:

Ridici vybor (vétsi mira podpory, realizaéni tym, partnerstvi)

?

Realizacni tym je napomocen zadateli se zpracovanim aktivity
- Projektovy zamér

- Logicky ramec

- Faze pred podanim projektu
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Pracovni skupiny

,POSTUPY MAP“: Zapojeni partnert partnerské platformy provede realizacni tym v této formé
(neni urcen pocet akci, pouze jejich obsah):

Jedndni Ridiciho vyboru s cilem definovdni priorit, které je potieba rozpracovat do akéniho planu
na dalsi rok, ndavrhy konkrétnich aktivit;

Konzultace s partnery — sbér naméti pro konkrétni aktivity skol a aktivity spoluprdce v danych
prioritdch pro pristi rok;

Zapojeni partnert do rozhodovdni s cilem vytvorit navrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatna jedndni pro zapracovani aktivit spoluprdce;

Jedndni Ridiciho vyboru s cilem projedndni navrhi aktivit (realizacni tym pfipravi podklad na
zakladé informaci z partnerské platformy);

Jedndni Ridiciho vyboru s cilem projedndni a schvdleni navrhii aktivit, akéniho roéniho pldnu,
konkrétnich opatreni, odpovédnosti, termini, méritelnosti (SMART); METODA SMART - CO TO JE
Informovdni partnerii o akénim planu na pfisti rok stanoveném Ridicim vyborem;

Jedndni Ridiciho vyboru k rozhodnuti, jaké aktivity budou rozpracovdny do formy logického ramce.

CO TO JE?
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Metoda SMART

Metoda SMART(ER)
Metoda SMART, ktera je pouzivana témeér ve vsech oblastech, ve kterych je zapotrebi planovat rika,
ze cil by mél byt:

Specificky

Méritelny

Adekvatni

Realisticky

Terminovany

(Vyhodnotitelny)

(Odméneény, pripadné znovu hodnotitelny)

Pokud dodrzime planovani podle této metody, usetrime si spoustu prace napravovani chyb, které
se objevi v pribéhu reseni ukolu.
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Metoda SMART

s jako specificky

S znamena konkrétni, specificky, jednoduchy (simple). Ukol je splnitelny tehdy,
kdyz je jednoduchy. Kazda slozitost predstavuje zbytecnou komplikaci. Z toho
vyplyva, Ze je pro zadavatele lepsi vytvaret vice drobnych ukoll a vymezit mezi
nimi vztahy. Konkrétni zadani vytvorite diky otazkam:

Co se ma udélat (co je cilem)?

ProcC se to ma udélat (kontext)?

Kdo to ma udélat?

Kde to ma probéhnout?

Které okolnosti a podminky hraji roli?
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Metoda SMART

M jako méritelny nebo motivujici

M znamena méritelny, motivujici, smysluplny (meaningful).
Méritelny souvisi s E, tedy zda se vystupy z planovaného cile daji
hodnotit. Zda jsou méritelné. A jak. Za pomoci jakych nastroju onu
meritelnost prokazeme.

Kazdy z nas potrebuje byt dostateché motivovan proto, aby néco
udélal. V pripade strategického rizeni a planovani jsou motivem (Ci
lépe mohou byt) ona Ctyri hlavni kritéria a predevsim ono ,,délame
spravneé veci spravne”.
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Metoda SMART

M ma jesté jeden vyznam. Manageable, tedy uriditelny, zmanazovatelny, tedy
musi byt dobre vedeny.

Muuzeme mit jakékoli velkolepé cile, verejnost je nadsené prijima, ale pokud
nemame management, ktery by byl schopen stanoveny cil ¢i samotny proces
strategického rizeni realizovat...

Mozna by nam pomohly otazky:

Kolik ¢asu, prostfedkl, energie je potreba?

Jak poznam, ze jsem dosahl cile a ukol jsem splnil?

Jaka je ma motivace podilet se na realizace daného cile?
Jaky mam management, ktery pomuze cile dosahnout?
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Metoda SMART

A jako adekvatni nebo akcni

A ma v anglické verzi hodné pridavnych jmen, vybiram appropriate (odpovidajici,
adekvatni), achievable (dosazitelny) a action-oriented (akcni). Znamena to, ze
pokud si stanovujeme cil, musime védét, zda jsme vubec schopni ho splnit.
Mame sSanci ziskat vsechny potrebné informace?

Mame potrebné dovednosti?

Mame dostatek ¢asu a prostredku?
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Metoda SMART

A jako adekvatni nebo akcni

Adekvatni zadani ukolu znamena, ze k jeho splnéni nutné vyvinout lehce
nadstandardni Usili (nikoliv podprumeérné). Otazka, ktera pomuze pfi realizaci, zni:
Jakymi zpusoby mohu cile dosahnout?

Jakou ¢innost mam vyvinout, abych dosahl cile?

Jaké dovednosti musim mit k dosazeni cile?

Jaké informace potrebuji, abych jej dosahl?
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Metoda SMART

R jako realisticky

Trochu se kryje s A, pokud se zamérime na pojmy jako relevantni,
realisticky, resourced (pokryty zdroiji).

Zatimco A se zameéruje na proces, R se zameéruje na vysledek.
Planovany vysledek musi byt realisticky, musite jej prijmout za svuj —
byt tedy presveédceni, ze ho dosahnete (pripadné resitel, kterému ukol
zadavate).

Samoziejmé za souhry ostatnich faktord, napf. ¢asu. Spatné je, kdyz si
reknete, ze je ukol realné splnitelny, ale neodhadnete své sily a nejste
schopni jej splnit. Aby tato situace nenastala, k tomu muze slouzit E
(evaluace, hodnoceni, indikatory vstupu a vystupu).
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Metoda SMART

T jako terminovany
V angli¢tiné jde o slova spojena s ¢asem (time). Ukol musi mit termin.

To je naprosto zasadni vec a velmi casta chyba, kdyz termin chybi.
otazky jsou jednoduché:

Do kdy mame dosahnout splnéni cile?

Jak dlouho nam bude trvat splnéni ukolu?

Kdy zacheme plnit cil a kdy bude naplnén?
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Metoda SMART(ER)

E jako hodnotitelny (Evaluate, evaluace, hodnoceni)

Musime prece védét, zda cil, ktery jsme si dali, muzeme také vyhodnotit. A védét,
jak jej vyhodnotime. Tedy E. Evaluace. Hodnoceni. Kritéria. To vSichni zname. A je
zapotrebi stanovovat kritéria naplnéni cile jiz pri jeho stanovovani.
E ma jesté jeden vyznam. Ecological, tedy s pozitivnhim vlivem na okoli. VSechny
procesy, které jsou v obcich a méstech realizovany, by meély dodrzovat zakladni
pilife udrzitelného rozvoje a to i pri strategickém rizeni a planovani.
Jaka kritéria stanovime pro zjisteni, zda bylo cile dosazeno?
Jak budeme mérit, zda jsme se diky realizaci cile posunuli dal: tedy jaké jsou
indikatory vstupu a vystupu?
Jak a kdo bude hodnotit vysledky?
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Metoda SMART(ER)

R jako Rewarded — odmenény, nebo Revisit, znovuhodnoceny

Kazdy, kdo se podili na stanovovani cilu, jeho naplhovani a nasledném
vyhodnoceni, by mél byt odméneén.

Nehovorime zde ale o financnim ohodnoceni, ale o odmeéné za ucast.
V pripadé zpracovani MAP muzeme vidét dva hlavni rozméry odmeény.
/ pohledu verejné spravy je to realizace planu, strategického rizeni,
které vede k rozvoji daného uzemi.

/ pohledu verejnosti se pak jedna o moznost spolupodilnictvi na
vysledku. Participace.
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Metoda SMART(ER)

R jako Rewarded — odménény, nebo Revisit, znovuhodnoceny

VSechny cile, vSechny procesy, prochazeji rtznymi fazemi, méni se v prostoru a
case diky vnitrnim (volby do obecnich zastupitelstev nejcasteji), tak vnéjsim
vlivim. Neni mozno nastavit jakykoli proces jako nemeénny. Je zapotrebi pribézné
revidovat, upravovat, prizpusobovat soucasné situaci.

Jaka byla ma role pri planovani, strategickém rizeni?

Co jsem si odnesl?

Jsem s vysledkem spokojen?

Jakou meérou jsem se mohl podilet?

Jaké jsou vysledky pro obec, mésto, kraj?

Jak se zmeénilo vnéjsi Ci vnitrni prostredi?

Jaka kritéria se budou muset upravit?
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Logicky ramec

Definice projektu metodou logického ramce

Jednim z klicovych bodu Uspéchu projektu je védomi a presna definice toho, ¢eho
chceme dosahnout.

Jediné tak Ize predejit pozdéjsSimu zklamani z vysledku a soucasné si zajistit Sirokou
podporu svého okoli.

Metoda logického ramce popisuje projekt na jednom listu formatu A4, ktery je
rozdélen do 16 poli ve ¢tyrech radcich a ctyrech sloupcich. Timto zpusobem jsou
vyjadreny jednotlivé vazby a Urovné popisovanych prvku projektu.
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Logicky ramec

Postup sestaveni:

Nejprve vyplnite 1. sloupec, popis projektu v tomto poradi:
Ué&el projektu — stanovte zménu, které chcete dosahnout danym projektem.
Kazdy projekt by mél usilovat o dosazeni pouze jedné zmény. (Radek 2)
Vystupy projektu — urcete 3 az 6 vystupu, za jejichz dodani nesete primou
odpovédnost a mély by vést k naplnéni téelu projektu. (Radek 3)
Cinnosti — ke kazdému z vystup( stanovte 2 az 4 hlavni skupiny &innosti, jeZ
povedou k jejich dosazeni. V etapé planovani se tyto Cinnosti dale
rozpracovavaji. (Radek 4)
Cil projektu — jestlize dosahnete G&elu, jakému cili tim pFispéjete? (Radek 1)
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Logicky ramec
Postup sestaveni:

Ovérte logiku navrhu — jestlize provedete navrzené Cinnosti, dosahnete téchto vystupu. Jestlize dosahnete
vystupd, Ize o¢ekavat zménu definovanou uUcelem. Jestlize dosahnete ucelu, zda jste prispéli k naplnéni cild.

Ridit Ize jen to, co |ze zmé¥it. Proto nyni pro kazdou Urover popisu projektu stanovte ukazatel — jak poznate,

Ze jste dosahli toho, co jste popsali. Postup v tabulce je shora doll. Kazdy ukazatel musi obsahovat informace
o0 mnozstvi, jakosti a Case.

Na urovni Cinnosti neuvadime ukazatele, ale predpokladany souhrnny rozpocet.
Ve tretim sloupci uvedte k jednotlivym ukazatelim zdroj udajl potrebnych pro jejich ovéreni.

Uspé&3nost projektu zavisi také na vnéjsich okolnostech, podminkdach, pfedpokladech, tedy téch skute¢nosti,
které projektem nemUzZete nebo nechcete ovlivhovat. Tyto predpoklady piste do posledniho sloupce.
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Financovani

Naklady
Naklady souvisejici se zpracovanim MAP a naklady souvisejici
s realizaci jednotlivych aktivit MAP.
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Financovani

Zdroje financovani
Aktivity dle financovani

Rozpocet obci

Dotace (v€etné uvedeni zdroje dotace — municipalita, EU, statni rozpocet)
Dary (nadace, nadacni fondy, fundraising)
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Financovani

] Dary (nadace, nadacni fondy, fundraising)
Napfr.
» Open society fund, www.osf.cz
Nadace Sophia, www.nadacesophia.cz
_ Vybor dobré vule, www.vdv.cz
Nadace Ceské spofitelny , www.nadacecs.cz
Nadace pro rozvoj vzdélani, ww.nadaceprovzdelani.cz
Nadace Leontinka, www.nadaceleontinka.cz/
Nadace DUHA ,www.spolecnostduha.cz

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283


http://www.osf.cz/
http://www.nadacesophia.cz/
http://www.vdv.cz/
http://www.nadacecs.cz/
http://www.nadaceprovzdelani.cz/
http://www.nadaceleontinka.cz/
http://www.nadaceleontinka.cz/
http://www.spolecnostduha.cz/
http://www.nadaceprovzdelani.cz/
http://www.nadaceleontinka.cz/
http://www.spolecnostduha.cz/

Financovani

V ramci uvah o zdrojich financovani je nezbytna uzka vazba mezi MAP a
rozpoctem (rozpoctovym vyhledem) obci (zrizovatelu).

Pomoci informaci z minulych rozpoctl zrizovatelt nastavuje zpracovatel MAP
realné naklady a moznosti zfizovatell financovat aktivity v MAP zahrnuté.
Zakladnim vychodiskem je, aby MAP nebyl ,,pouze“ seznamem potreb na daném
Uzemi, ale mél redlny zaklad co do financi, terminu, odpovédnosti.

MAP tak mlze slouzit i jako klicovy podklad pro tvorbu rozpoctli na Urovni obci,
nebo mikroregionl. V rdmci monitoringu napliovani aktivit a jejich evaluace
dochazii k Upravé financovani aktivit dle vyvoje rozpoctu zfizovateld.
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Financovani

Proces tvorby MAP ve vazbé na naklady

Facilitatori
Externi poradci
...ale i externi zpracovatelé
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Financovani

Zpracovani financéniho ramce
zpracovat ramcovy odhad objemu financnich prostredkd nutnych na
realizaci aktivit obsazenych v navrhové casti MAP

omezit financni riziko nenaplnéni aktivit a zajistit efektivni
hospodareni v pribéhu jednotlivych let, pro které je MAP zpracovan

Financni ramec posuzuje navrhovou c¢ast MAP z hlediska financnich
moznosti obci (zfizovatell) a stanovuje dalSi zdroje financovani
zameru obsazenych v navrhové casti MAP.

='SRP

Sttt o apllovi Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283



Financovani

Financni ramec vychazi nejen z moznosti Cerpani externich zdroju
(dotace z EU, statni rozpocet), ale i z rozpoctovych moznosti
zfizovatelu jako jednoho z klicovych partneru pri naplnovani MAP
(skutecnosti uplynulych rozpoctovych let a rozpoctového vyhledu, a
pokud to je aspon trochu mozné, zohlednuje i dalsi potencialni zdroje
financovani — uvéry, dary, fundraising).

U viceletych aktivit MAP by mélo byt uvedeno rozlozeni financnich
prostfedkld na jednotlivé roky vzhledem k planovani a fizeni verejnych
rozpoctu.
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Jak na spolupraci s podnikatel

e Jsou ¢&leny Ridiciho vyboru

e Jsou Cleny pracovnich skupin
jsou informovani
znaji genezi celého procesu
Jjsou zapojeni
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Jak na spolupraci s podnikatel

Podnikatelé nezapojeni do procesu
Jaka je jejich vazba na municipalitu?
Jaka je dosavadni spoluprace s municipalitou?

Jaka je predchozi zkusenost s financovani neziskovych (a skoly i
neformalni vzdélavatelé jsou neziskovi) subjektu?

Vyuziti jiz fungujicich aktivit
Verejna fora — Zdrava meésta
Podnikatelska fora
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Jak na spolupraci s podnikatel

*Motivace firem k poskytovani prostredku ¢i vécného plnéni:

*\/ytvareni ovzdusi dobré vule, tedy chteéji byt v miste, kde pusobi,
vnimani jako dobri firemni obcané, kterym neni vsem lhostejné a zalezi
jim na vzdélani.

*Spojovani s urcitym tématem, napr. tedy firma zabyvajici se vypocetni
technikou poskytne slevu nebo zdarma na zarizeni i software.
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Jak na spolupraci s podnikatel

Jsou pozadany a oCekava se to od nich. Nechtéji pusobit nepratelsky.
*Predseda predstavenstva nebo spravni rady ma zajem

*Znat své okolni prostred,i,
*jaké firmy v regionu Ci mésté pusobi,

*kdo jsou jejich predstavitelé, jaké maji zajmy a zaliby.

*PODNIKATELSKA FORA?
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Sttt o apllovi Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283



Jak na spolupraci s podnikatel

*CSR

*Co je to spolecenska odpovednost firem?
*Tento koncept se objevil pocatkem 2. poloviny 20. stoleti.

*Spolecenska odpovednost firem znamena takové vedeni firmy a
budovani vztahu s partnery, které prispiva ke zlepseni povésti a zvyseni
duveéryhodnosti podniku.

Zpracovany strategicky plan udrzitelného rozvoje.
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Jak na spolupraci s podnikatel

* Podélime se s nimi o0 nase predstavy a nadéeje do budoucna
* Pozveme je, aby prisli na navstévu, podivali se, jak pracujeme
* Odpovednost a podavani Informaci
* Kdyz od nékoho prijmeme penize, odpovidame za to, ze:
e Budou vynalozeny za ucelem, na ktery byly ziskany
* budou vynalozeny efektivné a skutecne budou mit néjaky dopad..
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Jak na soukromé zdroje

Nadace, nadacni fondy
Vytvorit kompendium zdroju
Sledovat jednotlivé vyzvy
Pripravit zasobnik projektu

Vyuzit spolecenskou odpovednost firem v daném uzemi, maji-li nadaci
¢i nadacni fond

zjistit, které firmy v uzemi maji zpracovanu CSR
kontaktovat je
vysvétlit smysl aktivit/y
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