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Strategicka ¢ast MAP

Motivace a hodnoty ucastniku MAP ovliviuji
vytvareni strategické casti stejnou meérou jako
vystupy analyz
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Principy

Motivace osob, zapojenych do pripravy MAP, primo ovlivni znéni vize a

nastaveni celé strategie.
Soucasti jednani je prirozena diskuse, ktera se tyka hodnot, jez sdilime,

a diskuze o tom, jaké je nase poslani.
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Jak na to

Diskutujte
Diskuze o hodnotach a poslani je prirozenou soucasti prace pracovnich

skupin, realizaéniho tymu i Ridiciho vyboru.
Klicem k nasledné konstruktivni diskuzi o prioritach, vizi a strategii je
nejdrive najit spolecné hodnoty.

Zpracujte spolecne HODNOTY.
Vyuzijete pri zpracovani uvodu MAP
kde, kdo, kdy a proc
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Vychodiska pro strategickou cast

Vychodiska pro strategickou cast odpovidaji vdokumentu ,,Struktura
MAP“ Casti 3.3 analytické casti.

Vychodiskem pro strategickou cast je spolecné vymezeni
problémovych oblasti a definovani klicovych problémd.

Klicové problémy jsou zaroven ty, ve kterych budete prioritné hledat
reseni. Klicové problémy predurcuji dalsi priority MAP.
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Povinna opatreni

Pri vytvareni vychodisek je potreba zohlednit skutecnost, ze kazdy
MAP se musi svym zpusobem vztahovat ke tfem povinnym opatrenim.

K tomu, abyste mohli pozdéji navrhnout aktivity v téchto opatrenich,
potrebujete zahrnout i do vychodisek popis stavajiciho stavu

v tématech:

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Ctendarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych sSkolnim
neuspechem
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Projednavani

Tento proces muzete vyuzit nejen pro definovani
problémovych oblasti a klicovych problému, ale i pfi
projednavani jinych dulezitych casti MAP.

Jednani probiha obvykle ve dvou kolech:
1. projednani v pracovnich skupinach, (tam, kde je relevantni)
2. projednani a schvaleni Ridicim vyborem.
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Pracovni skupiny

Realiza¢ni tym zpracuje vysledky strategické analyzy.

Zpracuje podkladové materialy pro jednani pracovnich skupin

Zasle je v dostateCcném predstihu pred projednanim (nejpozdéji tyden pred
jednanim)

Usporada jednani PS

Prezentace dosud zjisténych skutecnosti (vnéjsi a vnitfni analyza)

Popiste problémové oblasti a klicové problémy jako navrhy plynouci z analyz.
Upozornéte na to, ze klicoveé problémy jsou ty, které predurcuji priority MAP.
Vznikd prvni verze popisu problémovych oblasti a klicovych problémd jako navrh
plynoucich z analyz.
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Pracovni skupiny

Pripravte si ppt prezentaci
Nezapomente na to, ze ppt je pouze podkladem pro jednani, jen osnova.
Ué&astnici musi mit k dispozici i tisténou verzi vystupu.

Nespoléhejte na to, ze si ji vSichni prostuduji po zaslani vystupu e-mailem,
vetsSinou tomu tak neni.
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Pracovni skupiny

Navrhy se prodiskutuji v pracovnich skupinach.

Proces diskuze o problémovych oblastech a klicovych problémech
posuneme o uroven dale, pokud zacneme klast otazky, které se tykaji
konkrétnich zkoumanych problémovych oblasti.
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Pracovni skupiny

Pokud dojde ke shodé na zménach, zpracujte je primo do puvodniho
podkladového dokumentu
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Pracovni skupiny

Realizacni tym zpracuje druhou verzi materialu se zapracovanymi zavery z jednani
pracovnich skupin

zasle ¢lenum pracovnich skupin k poslednim pripominkam se stanovenim terminu
zaslani

Doporuceni
Pfipominkovy list (viz vzor)
Internet
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Pracovni skupiny

Internet

Dokument v PDF ulozite na internet

VsSechny Casti jsou tzv. zive, tedy daji se otevrit dle obsahu

Pod textem je dalSi oddil, do kterého se rovnou pisi pfipominky
Pripominky se poté automaticky zobrazi v excelovske tabulce

Toto reseni je rychlé, prehledné, ale musite mit osobu, ktera toto umi (neni to
vubec slozité, kazdy informatik to umi)

Doporucujeme skloubit obé reseni.
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Pracovni skupiny

Pokud je material dostatecné kvalitné pripraven na zakladé analytické casti,
odUvodnén a projednan béhem jednani pracovnich skupin, neocekavaji se zasadni
pripominky k obsahu, ale spiSe pripominky upozornuijici na to, ze je néco napsano
VvV rozporu s projednanim.

Nova témata je treba odmitnout s odkazem na predchozi dohodu na jednani.
Pripominkovani neslouzi k prosazeni jiného nazoru, nez jaky byl jako dohoda
vytvoren pri jednani pracovni skupiny.

Po vyporadani pripominek vznikne treti verze materialu shrnujici problémové
oblasti a klicové problémy jako zavery pracovnich skupin.
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Ridici vybor

e Realizaéni tym zadle €lendm Ridiciho vyboru vystup prace pracovnich
skupin (tam, kde je relevantni)

e popis problémovych oblasti a klicovych problémd vcetné tabulky
pripominek pracovnich skupin a popisu jejich vyporadani.

e \/yzve k pisemnym pripominkam a pozve je k projednani materialu.

e Material pfed projednanim a schvalenim Ridiciho vyboru zadle realizaéni

tym v dostateéném ¢asovém predstihu tak, aby élenové Ridiciho vyboru
mohli do predem daného terminu zaslat své pisemné pripominky.
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Ridici vybor

e POZOR

e TAM, KDE NEJSOU PRACOVNI SKUPINY, PLATI TOTEZ PROJEDNANI, JAKO U
PRACOVNICH SKUPIN
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Ridici vybor

prezentace materidlu a vyporadani pripominek Ridiciho
vyboru

Po zavéreéné diskusi Ridiciho vyboru dojde k findlnimu
schvaleni problémovych oblasti a klicovych problému
jako soucasti MAP.
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INFORMOVANI VEREJNOST]

Viz webinar c. 1

Vyuzijte vsechny moznosti, které mate, pro informovani
Siroké verejnosti o vystupech a planovanych aktivitach.
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Vytvareni Strategického ramce

Vytvareni vize

Vytvareni vize probiha v kazdém uzemi jinak a neni mozné rici, zda je lepsi mit vizi
pred tim, nez zacneme vytvaret analytickou cast, nebo az poté, kdy si zmapujeme
stavajici stav.

Ze zkusenosti vyplyva, ze definovani vize provazi cely proces vytvareni analytické
casti a vychodisek pro strategickou cast.

V nékterych pfipadech si Ridici vybor stanovi vizi pfed zpracovanim analytické
casti. Je to vize v pracovni podobé, ktera uz svym znénim predjima budouci
priority a vymezuje, na které oblasti se ma nasledné zamérit analyticka cast a
vychodiska pro strategii.
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Vytvareni Strategického ramce

Jinde je nejdrive zpracovana siroka analyticka cast. Po projednani
informaci z analytické &asti si teprve Ridici vybor definuje vizi a
priority.

Aby byla vize splnitelna, musime ji neustale porovnavat s tim, jakeé
navrhujeme priority, cile, opatreni a aktivity.

V kazdém kroku se vratte zpét k vizi s kontrolni otazkou ,Umozni ndm
navrzeny postup dosahnout nasi vize?“. Vizi tak ridite smérovani celé
strategie.
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Vytvareni Strategického ramce

V nekterych pripadech, napr. pokud byla vize projednavana v kratkém case, nebo
v zaCinajicich fidicich vyborech, nebo pokud je vize pfilis obecnd, muze se stat,

Ze smérovani celé strategie se |épe vyjasni az pri definovani cilt, opatreni a aktivit.
PGvodni vize pak nevyhovuje. V tom pFipadé muze Ridici vybor vizi pfeformulovat,
aby lépe vymezovala smérovani celé strategie, a znovu ji projednat.

PriliS obecna a Siroka vize brani efektivhimu planovani. Z dobre formulované vize
by mélo byt jasné, jak bude vzdélavani v budoucnu vypadat, kdo se do vzdélavani
zapoji, jak zacilime podporu ve vzdélavani a jaké rozvojoveé smeéry vzdélavani
budeme podporovat.

Poté, co je vize svazana logicky s prioritami, cili, opatrenimi a aktivitami, je jiz
zafixovana, a spolu s celym MAP je zakladem pro rizeni vyvoje vzdélavani na
celém uzemi do roku 2023.
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Vize

Preformulace vize v prlibéhu zpracovani cilti, opatreni a priorit
- Projednani v kratkém case

- Zacinajici ridici vybor

- Vize je prilis obecna
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Vize

Co je vize?

Jak bude vzdélavani v budoucnu vypadat

Kdo se do vzdéelavani zapoiji

Jak bude zacilena podpora ve vzdelavani

Jaké rozvojové sméry vzdelavani budeme podporovat.

Poté, co je vize svazana logicky s prioritami, cili, opatrenimi a aktivitami, je jiz
zafixovana, a spolu s celym MAP je zakladem pro rizeni vyvoje vzdélavani na
celém uzemi do roku 2023.
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Vize

Poté, co je vize svazana logicky s prioritami, cili, opatrenimi a
aktivitami, je jiz zafixovana, a spolu s celym MAP je zakladem
pro rizeni vyvoje vzdelavani na celém uzemi do roku 2023.
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/pracovani vize

ZASADNI otazky pfi vytvareni VIZE

Ptame se na to:

- jak chcete vzdélavani deti a mladeze vidét v budoucnosti,

- €O si preji déti a mladez z vasi obce, vaseho uzemi, kam to chteji
dotahnout,

- ceho chcete dosahnout pro zlepseni stavu vzdélavani.
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/pracovani vize

,Predstavte si, ze je rok 2023. Je velika slavnost a vSichni
oslavuji uspéchy procesu planovani. Zastupce vasi obce ma
proslov, dékuje vam a rika, ceho jste dosahli. Jaka slova asi
pouziva? Co zdUraznuje? A o cem se bavi lidé na té slavnosti?
Co se jim nejvice libi, co ocenili?“
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/pracovani vize

Vize Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
Vzdéldvaci politika Ceské republiky sméfuje k rozvoji vzdéldvaciho systému v némz:
vzdéldvdni se nachdzi v popredi zajmu spolecnosti i jednotlivcu a je povazovdno
za vyznamnou hodnotu,
lidé vyuzivaji rozmanité prileZitosti k uceni v pribéhu celého Zivota,
kvalitni vzdélavani je pristupné pro kazdého, funguje efektivné, spravedlivé a davad vsem stejnou sanci,
déti, Zaci a studenti védi, co se od nich na kazdé urovni a v kazdé oblasti vzdéldvdani ocekdva a co mohou oni
ocCekavat od néj,
déti, Zaci a studenti se radi uci a jsou motivovadni k celoZivotnimu uceni,
ucitelé jsou dobre pfipraveni na vykon své profese, vsestranné motivovdni pomdhat détem, Zakim
a studentum k dosaZzeni maxima jejich mozZnosti a cilené se rozvijeji,
skoly jsou otevreny pro soustavnou spoluprdci s vnéjsim svétem,
vzdéldavani se opird o aktudlni vysledky lidského poznani, podporuje tvorivost
a vychazi vstric dlouhodobym potrebam spolecnosti a trhu prdce,
upravy viokganizaci, iénng obsahu vzdélavani se opiraji o empiricky podloZené poznatky.”
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/pracovani vize

Vize akce KLIMA (viz ,,Postupy MAP*)

,Chceme v nasich skoldch rozvijet motivujici kulturu zameérenou na maximalni
uspéch pro kazdého zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé
skoly.”

Priklad: Vize Strategie rozvoje zakladniho vzdélavani ORP Ostrov 2015-2018
,Vsechny déti na Ostrovsku se vzdélavaji spolecné a zazivaji ve skole uspéch a
radost. Obce, skoly, rodice a spolupracujici organizace tvori sit aktéru, kteri se
aktivné podileji na rozvoji kultury vzdelavani v regionu.”
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Strategicky ramec MAP

Prioritni oblasti rozvoje (zkracené uvadeno téz , priority“)
Vychazi ze zpracovane vize, analytické casti,
vystupu projednanych v (pracovnich skupinach),

Ridicim vyboru, pfipominkovanych, upravenych.
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Strategicky ramec MAP

Vysledkem jednani o prioritach je Dohoda o prioritach a
Strategicky ramec MAP do roku 2023 (viz téz doporucena
priloha vyzvy ,Strategicky ramec®).

V této fazi vytvarite celkovy prehled priorit, ne jen
investicnich.
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Strategicky ramec MAP s

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/strednédobé vizi do r.
2023 pro rozvoj v oblasti predskolniho a zakladniho vzdelavani. V téeto
fazi jesté nejsou urcovany konkrétni dilci kroky/aktivity, ale pouze jejich
,ramec”. Cilem tohoto ramce je predevsim zajistit naslednou korekci
akcniho planu a konkrétnich aktivit tak, aby nedochazelo k odchyleni
od hlavnich priorit strategie. To znamena, Ze strategie slouzi jako
referencni ramec akcnim pldnum a aktivitam a jejim ukolem je zajistit
koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémoveé oblasti.
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Strategicky ramec MAP s

Cinnosti:
- Uzemni strategie na drovni vize do roku 2023
-~ Priority a popis jejich vazeb na existujici strategie
--  Strategie naplneéni priorit, cilovy stav v roce 2023
-- Wytvoreni Strategickeho ramce MAP do roku 2023
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Strategicky ramec MAP s

Vystupy:

-- Strategicka cast MAP (volna forma zpracovani)
-- Zavaznym vystupem strategie je ,Strategicky ramec MAP do roku
2023” Struktura dokumentu — vize (jeden odstavec), strategie
(tabulka: cile — strategie — indikatory) — max. rozsah dveé stranky A4.
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Strategicky ramec MAP s

Strategicky ramec MAP schvaluje Ridici vybor MAP.

Doporuceny prubéh:

Prabéh aktivity je analogicky tvorbé analyzy. Realizacni tym
zorganizuje konzultacni proces (workshopy, kulaté stoly apod.) s cilem
stanovit dlouhodobé priority. Priority musi respektovat provedenou
analyzu a musi vychdzet z probléemovych oblasti a klicovych probléema.
K ndvrhu strategie muze realizacni tym vyuZit experty v danych
oblastech, pripadné muze vytvorit dilci pracovni skupiny.
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Strategicky ramec MAP

Soucasti MAP bude souhrnna kapitola (nebo tabulka) popisujici soulad
Strategickeho ramce MAP a potvrzeni potrebnosti a vyuzitelnosti
investic do infrastruktury ve vzdélavani vdanem uzemi.
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Strategicky ramec MAP s

Ndvrh strategie musi byt projednan v ramci partnerstvi.

Zapojeni partnert partnerské platformy provede realizacni tym v této formé (neni urcen
pocet akci, pouze jejich obsah):

Jednani Ridiciho vyboru s cilem definovani vize do roku 2023;

Zapojeni partneru do rozhodovani s cilem vytvorit navrh dlouhodobych priorit;
Jednani Ridiciho vyboru s cilem stanoveni priorit do roku 2023. Podklady pro
jednani zpracuje realizacni tym na zakladé vystupu analyz a diskusi v tuzemi.
Realizacni tym zpracuje také jako podklad jednani soubor existujicich strategii
vV uzemi a popiSe jejich vazby k prioritnim oblastem identifikovanym v
diskusich v uzemi:

Informovani partnert o prioritach do roku 2023 stanovenych Ridicim vyborem:;
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Strategicky ramec MAP s

Konzultace s partnery — sbér pripominek k prioritam a jejich nasledné vyporadani, napriklad
formou projedndni na Ridicim vyboru;

Jedndni Ridiciho vyboru s cilem vytvofeni ndvrhu Strategického rémce MAP do roku 2023 (cilovy
stav v roce 2023 a ndvrh, jaka bude strategie naplnéni priorit);

Jedndni Ridiciho vyboru o souladu investi¢nich potfeb s ndvrhem Strategického rémce MAP do roku
2023;

Informovani partnert o ndvrhu Strategického ramce MAP do roku 2023, vCetné ndvrhu kapitoly
popisujici soulad investicnich potreb se Strategickym ramcem MAP;

Konzultace s partnery — sbér pripominek ke Strategickému ramci MAP do roku 2023 (vCetné
kapitoly popisujici soulad investicnich priorit) a jejich ndsledné vyporaddni, napriklad formou
projedndni na Ridicim vyboru;

Jedndni Ridiciho vyboru s cilem schvdleni Strategického rémce MAP do roku 2023, véetné kapitoly
popisujici soulad investicnich priorit se Strategickym ramcem MAP.
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Strategicky ramec MAP

Zapracovat vazbu na povinna opatreni muzete ve Strategickém ramci
MAP nékolika zpusoby:

1. Priority mohou byt Sirsi, s predpokladem, ze pozdéji budete povinna
opatreni v nich realizovat.

2. Priority mohou byt primo v souladu s povinnymi opatrenimi.

3. Priority mohou byt uzsi, s tim, ze se vztah k povinnym opatrenim
muze prokazat napric vice prioritami.
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Strategicky ramec MAP

Volny, nebo vice zacileny zpusob zpracovani priorit?

Zpusob a detaily zpracovani priorit zavisi zejména na tom, kolik ¢asu
muzZete pripravé vénovat, a na tom, jak dlouho a jak efektivné spolu
lidé v partnerstvi spolupracuiji.

Muzete si vybrat bud’ volnéjsi pristup pri vytvareni Strategického
ramce MAP, nebo vice zacileny.
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Strategicky ramec MAP

Volnéjsi zpusob zpracovani
Tam, kde se zacina

Vhodny pro uzemi, které je velmi heterogenni, protoze v takovém uzemi se mohou

¢lenové Ridiciho vyboru shodnout na spoleénych prioritdch pouze na obecné
arovni.

Mnoho uzemi zpracovava priority v MAP jako souhrn priorit Skol. Priority skol vsak
mohou byt velmi rizné, odrazeji totiz prirozenou diverzitu skol.
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Strategicky ramec MAP

Volnéjsi zpusob zpracovani
Tam, kde se zacina

Vhodny pro uzemi, které je velmi heterogenni, protoze v takovém uzemi se mohou

¢lenové Ridiciho vyboru shodnout na spoleénych prioritdch pouze na obecné
arovni.

Mnoho uzemi zpracovava priority v MAP jako souhrn priorit Skol. Priority skol vsak
mohou byt velmi rizné, odrazeji totiz prirozenou diverzitu skol.

vice Casu bude vyzadovano pro dalsi praci pfi zpracovani vazby na povinna
opatreni MAP a na zpracovani aktivit
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Strategicky ramec MAP

Zacileny zplisob zpracovani
vice Casu pro diskusi ucastnikt na pocatku,
pri vytvareni planu aktivit a rocniho akcniho planu

Tento zpusob zpracovani Strategického ramce zrejmeé zvoli Uzemi, kde jiz
partnerska spoluprace probiha dobre po delsi dobu.

Pro zacileny zpusob zpracovani muzete jako priority primo prevzit povinna
opatireni MAP a doplnit volitelna, prirezova opatreni MAP.
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Strategicky ramec MAP

Vazba cila priorit na povinna a doporucena opatreni (témata) dle
Postupui MAP

UPOZORNENI:

Povinna opatreni = povinna témata. Povinna opatreni jsou 3 povinna
témata nebo oblasti, ke kterym se povinné musi vztahovat cile priorit
vaseho MAP. Jde o to dolozit, ze se ucastnici MAP shodli, ze se

povinnymi opatrenimi dle Postupu budou zabyvat a v jaké mire, a aby
byla zfetelna vazba.
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Strategicky ramec MAP

V ,,Postupech MAP”jSOU povinna opatreni primo ocislovana.

V , Postupech MAP“ jsou u doporucenych opatreni 3 odrazky s doporucenymi
opatrenimi. Doporucena opatreni jsou vtomto seznamu vyclenéna proto, ze
informace o vazbeé na tato opatreni budou poskytovany pro krajské akcni plany.

Volitelna opatreni jsou vSechna mozna ostatni opatreni, ktera jsou potrebna
v daném MAP. V Postupech MAP jsou vymezena pouze tim, ze do aktivit, které
maji vazbu na tato ostatni, volitelna opatreni, musi byt zaclenovany déti

s potrebou podpurnych opatreni. V postupech MAP jsou uvedeny pouze
nezavazné a neuplné namety na inspiraci.
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Strategicky ramec MAP

Vytvorte popis, jaky je vztah meazi cili priorit a opatienimi z ,,Postupu MAP*.
Tento popis se vepisuje do formulare , Strategicky ramec MAP“.

Pokud jste v ramci analyzy potreb v uzemi identifikovali néektera z povinnych,
doporucenych nebo prarezovych a volitelnych opatreni MAP, uvddéjte je ve

strukture:

1. Povinné opatreni (téma) MAP (vZdy jedno povinné opatreni/téma) — jak je v danych cilech provdzdno
(prurezové nebo specificky, konkrétné, silné nebo slabé, dle identifikace problému aktéry)

2. Doporucené nebo prirezové a volitelné opatreni MAP (obdobné).
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Strategicky ramec MAP

Indikatory
Indikator je nastrojem pro mereni dosazené zmeény, resp. naplnéni cile. Uvadeéjte
obecne, nekvantifikujte.

Pokud maji aktivity MAP resit mistni specifika a ,, problémy”, indikatory se predem
obecné nastavit nedaji a mély by byt vytvoreny samotnym realizacnim tymem

v ramci zpracovani MAP. Dohodnéte se, jak zjistite, ze jste byli Uspésni, ze jste
realizovali aktivity, ze jste splnili cile a ze jste se posunuli smérem k vizi.

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/monitorovaci-indikatory-op-vvv
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Strategicky ramec MAP

Pred vytvorenim prvniho navrhu strategie shromazdéte maximum informaci
a podkladl véetné nazoru a pozadavkl zainteresovanych stran, partneru,
zadavatelu, verejnosti, nejlépe jiz prodiskutovanych za pritomnosti odbornik;

tato faze trva oproti drivéjSim postupum mnohem déle, ale vysledkem je, Ze se jiz
v prvnim navrhu objevi realné a realistické navrhy a vznikne material, ktery
,0slovi“ dotcené skupiny.

Navrhy diskutujete v nékolika kolech, neomezujte se na vysledky jednoho setkani,
pruzkumu apod.

K diskusim prizvete odbornika na danou oblast, a to pfipadné i z venku — jeho
slovo bude brano s vétsi vahou (doma neni nikdo prorokem).
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Strategicky ramec MAP

Dbejte na koordinaci vystupl z jednotlivych oblasti - horizontalni i vertikalni
propojeni cild na Urovni strategie i akci; koordinacni schtizky byvaji podnétné.

Zajistéte informovanost a osvetu o oblastech vasi Cinnosti; predchazi se tak zcela
nevhodnym navrhtim (i kdyz ty nelze také zcela vyloucit, ale je dulezZité
objasnfiovat, pro€ jsou nevhodné).

Proces zapojeni pri zpracovani strategie by mel vést také k pocitu zodpovédnosti
a potrebé spoluucasti na rozvoji uzemi.
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Strategicky ramec MAP

Dbejte na koordinaci vystupl z jednotlivych oblasti - horizontalni i vertikalni
propojeni cild na Urovni strategie i akci; koordinacni schtizky byvaji podnétné.

Zajistéte informovanost a osvetu o oblastech vasi Cinnosti; predchazi se tak zcela
nevhodnym navrhtim (i kdyz ty nelze také zcela vyloucit, ale je dulezZité
objasnfiovat, pro€ jsou nevhodné).

Proces zapojeni pri zpracovani strategie by mel vést také k pocitu zodpovédnosti
a potrebé spoluucasti na rozvoji uzemi.
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Jak komunikovat

* Internetoveé stranky

e Socialni sité

* Regionalni noviny

e Mistni zpravodaje

* Placenainzerce

* Prostory Clenu partnerstvi

* PropagacCni materialy, letaky
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/pracovani MAP

e \/Sechny nastroje komunikace
¢ +

 Komunitni verejné projednani (vice v ramci samostatného webinare Komunitni
prace, leden 2017)
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Realizace MAP a vysledky monitorovani a

vyhodnoceni

Informovani o jednoletém akénim planu a realizaci konkrétnich projektd, které budou (a postupné jsou)

realizovany.

VSechny nastroje komunikace
+

Tiskova zprava

Tiskova beseda

Snidané s novinari
Konference

Komunitni verejné projednani
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