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Monitorovani a vyhodnocovani

Monitorovani stavu realizace a vyvhodnocovani plnéni cilt priorit je

dulezité pro:

» rozhodovani Ridiciho vyboru a realizaéniho tymu o dal$im postupu pfi
rizeni realizace MAP,

e ziskani informaci pro verejnost o tom, jak se MAP postupné realizuje a
co je jeho prinosem.
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Monitorovani a vyhodnocovani

* zda a jak se dari realizovat plan aktivit - zda se naplnuji monitorovaci
indikatory aktivit,

. TII(PIV Iflama monitorovani muzete sledovat napriklad i realizaci Sablon ve
Skolac

 zda se plan aktivit dari realizovat podle casového harmonogramu,

e zda potrebuje nekdo pomoci nebo podporit,

e zda vznikly néjaké problémy,

e zda je nutné poskytnout dodatecnou motivaci,

 zda se realizuji aktivity zameérené na informovani a zapojeni verejnosti,

* zda se realizuje MAP podle pravidel vyzvy a Postupu MAP, zda probiha
financovani prace MAP bez problémdu.
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Monitorovani a vyhodnocovani

 \V pripadé, ze bude nezbytna aktualizace (napr. aktivity, nerealizace
aktivit z objektivnich divodu apod.), svola realizacni tym setkani
pracovnich skupin.

e \Vzhledem k tomu, ze do tvorby MAP jsou zapojeni jednotlivi aktéri
v ramci partnerstvi (tam, kde je to relevantni, také pracovni skupiny),
je nezbytné zjistovat divody pripadné nerealizace aktivit i u nich.
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Monitorovani a vyhodnocovani

* Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich pribézna evidence,
vyuziti ukazatelt vystupu a vysledku. Realizacni tym archivuje doklady
z monitoringu a vystupy z realizované komunikacni strategie.

e Realizaéni tym informuje o zjisténych skute¢nostech Ridici vybor, ktery
na zakladé téchto informaci rozhoduje o dalsim postupu.
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Monitorovani

* Procesy ,sledovani” plnéni byvaji oznacovany jako MONITORING

* jedna se o vytvareni systému sbéru informaci, provadéni sbéru,
shromazdovani tridenim a agregovanim informaci.

* Monitoring zjednodusSeneé predstavuje pravidelné sledovani aktivit s
vyuzitim kvantitativnich a kvalitativnich indikatoru.

* Pro nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile a méritelné
indikatory a vytvoreni odpovidajiciho systému sledovani a
prubézného zaznamu sledovanych dat a informaci.

* Monitoring na rozdil od evaluace nenabizi zadné vyhodnoceni a reseni
identifikovanych problémd.
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Monitorovani

* Monitoring se zaméruje na:
* financni plnéni (financni monitoring)
 plnéni indikatoru (vécny monitoring)
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Evaluace

* Pro proces , hodnoceni” se casto pouziva oznaceni EVALUACE

 zpracovani informaci ziskanych v ramci monitoringu, které jsou
nasledné interpretovany a formulovany k doporuceni pro zlepseni

efektivnosti procesu naplnovani jednotlivych opatreni strategii k
rozvoji uzemi v oblasti vzdélavani.

* Hodnoceni prispiva k hospodarnosti pri nakladani s verejnymi
prostredky.
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Evaluace

* Hodnotici kritéria pro evaluaci:
* relevance — zhodnoceni primerenosti s ohledem na danou problematiku

* ucéinnosti — posuzujici ceho dosahneme hodnocenim, jaké faktory
pozitivnich nebo negativnich vysledkt a dopadi hodnocenim dosahneme

* efektivita — jaké informace hodnocenim ziskame, zda jsou efekty
hodnoceni pfimérené vstupnim nakladum

uzitecnost/udrzitelnost — zhodnoceni prinost a efektl v SirSim kontextu
nejen s predmeétem hodnoceni a monitoringu, zaroven se jedna o
motivacni efekty a faktory ovlivnujici hodnoceni
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Monitorovani a vyhodnoceni

* Pro ucel sledovani realizace, ucinnosti a efektivity strategie a jejich
rozvojovych projektl podle stanovenych pravidel mohou byt pouzity tri
zakladni typy hodnoceni:

1. Predbézné (ex ante) hodnoceni
e uskutecnuje se pred samotnou realizaci aktivit definovanych ve strategii.

e Slouzi pro planovani a stanoveni startovaci urovne nebo stavu tematickych
okruhu na zacatku jejich reseni.

* Vysledkem predbézného hodnoceni by mélo byt rozhodnuti o realizaci Ci
nerealizaci definované aktivity, pripravované projekty nebo dokonce
rozhodnuti o schvaleni strategie.
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Monitorovani a vyhodnoceni

2. Pribézné (interim) hodnoceni

* pri pribézném hodnoceni aktivit strategie je zjiStovano, zda jejich
realizace probiha podle stanovenych pravidel a zda jednotlivé Cinnosti
naplnuji stanoveneé cile.

* Toto hodnoceni by meélo byt pravidelné
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Monitorovani a vyhodnoceni

3. Zaverecné (ex post) hodnoceni

* po ukonceni realizace rozvojové aktivity (projektu), resp. po skonceni
platnosti strategie probehne jejich zavérecné monitorovani a

hodnoceni.

* Cilem by mélo byt zjistit, zda realizace projektu a dané strategie
skutecné prispéla k deklarovanym cilum a zda doslo k pozadovanému
pokroku pri rozvoji daného uzemi ve sledované tematickeé oblasti.
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Monitorovani a vyhodnoceni

* Pro adekvatni nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile,
meritelné ukazatele, vytvoreni odpovidajiciho systému sledovani a
prubézného zaznamu sledovanych informaci.

* Evaluace vyzaduje predchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu
hodnoceni, relevantni nastaveni a realizaci zpétné vazby. Zakladnim
nedostatkem pri uskutecnovani obou procesu, zpusobujicim jejich
znehodnoceni, je ad hoc konani — tedy nekoncepcnost,
nepripravenost celého pristupu.
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Monitorovani a vyhodnoceni

Obecné plati, ze v koncepcnich dokumentech, rovnéz pri monitorovani
a evaluaci musi byt ke kazdé charakteristice socialniho nebo
ekonomického jevu prirazeny:

1) presny nazev a definice indikatoru

2) zpusob méreni, resp. mérna jednotka

3) zdroje informaci

4) periodicita zjiStovani

5) tam, kde to je relevantni také vychozi hodnota

6) kvantifikovany cil — konecna hodnota, které chceme dosahnout
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Monitorovani a vyhodnoceni

* INDIKATORY predstavuji kvantifikované ukazatele vedouci k zhodnoceni
stavu a vyvoje daného jevu. Indikator je nastroj pro méreni cile / planu,
postupu Ci dosazenych efektu jednotlivych Urovni implementace.

* Indikatory jsou konstruovany z primarnich dat ziskanych riznymi metodami
— monitoringem, statistickym zjiStovanim, vypoctem, modelovanim apod.

e Spravne nastavené indikatory jsou zakladem pro efektivni monitorovani a
evaluovani. Indikatory musi splnovat radu kritérii, jako napr. vztah
indikatoru k naplnéni cilt strategii, relevantnost indikatoru, divéryhodnost,
pochopitelnost aj. Indikatory splnujici tyto kritéria, radime mezi
nejdulezitéjsi kvantifikovatelnou informaci nezbytnou v procesu hodnoceni.
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Monitorovani a vyhodnoceni

7 hlediska potreb komplexni evaluace rozvoje muze zpracovat (sbirat)
monitoring ruzné typy informaci prostrednictvim monitorovacich
indikatoru.

* Oba procesy (monitoring i evaluace) jsou Uzce provazany, vzajemneé se
doplnuji a vzdy se musi pripravovat v interakci od samého zacatku.

* Pfi evaluaci rozvoje vzdélavani v uzemi je dulezité si uvédomit, ze by
cilem vétsiny rozvojovych projektt nemély byt jejich vystupy, ale
zmeny situace a reSeni problému daného Uuzemi (dopady rozvojovych
aktivit a kam se vzdélavani v uzemi posunulo)..
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Monitorovani a vyhodnoceni

 \Vytvorené vystupy projektl jsou pouze prostredkem k dosazeni
komplexniho cile rozvoje uzemi.

* Pro jednoduchost procesu monitorovani je vhodné, aby realizatorum
jednotlivych aktivit byl kazdy rok predlozen formular, do néhoz
zaznamenaji pokrok, jehoz bylo v ramci daného projektu dosazeno.

e Kazdy z realizatort zaznamena hodnoty ukazatellt u ,,svych” projekta.
Souhrn ukazatelU vystupu za vSechny aktivity zpracuje realizaCni tym.
Kromé toho budou realizacnim tymem zjistovany také identifikované
hodnoty indikatord vysledkt a dopadu.
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Monitorovani a vyhodnocovani

Realizacni tym organizuje pravidelné (napr. 1x rocné) vyhodnoceni,
jehoz obsahem je napriklad:

* jak se dari naplnovat cile priorit,
e jak ucinné jsou aktivity pro plnéni cilu projektu,

* zda ma realizace aktivit puvodné zamysleny smysl (zda stale vedou
k naplnovani vize),
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Monitorovani a vyhodnocovani

 jak efektivni jsou aktivity vzhledem k financnim, lidskym a
materidlnim zdrojum,

* jak uzitecné jsou aktivity z hlediska dopadu a dusledku pro cilové
skupiny (napr. zaky) a jak jsou vnimany verejnosti,

e jak jsou aktivity udrzitelné do budoucna, jaka je potreba a vule je
udrzet a co je potreba pro udrzeni udélat,

e zda se nezménily podminky natolik, ze je treba prehodnotit priority
MAP (sleduje posuny ve SWOT analyze).
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Monitorovani a vyhodnocovani

* VVyhodnocovani se provadi technikami a metodami srovnavani,
vysvéetleni, progndzovani; pruzkumy pomoci primého pozorovani
(kontroly na misté) a dotazovanim.

* Realizaéni tym predklada vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na
zakladé vyhodnoceni rozhoduje Ridici vybor o dal$im postupu,
napriklad o tom, zda:

* je nutné zkontrolovat Ci prehodnotit akcni plan nebo cile,
 je nutné puavodni plan doplnit.
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Monitorovani a vyhodnocovani
MONITOROVANi

Vyuziva monitorovaci indikatory Vyuziva hodnotici otazky

Je kontinualni nebo periodické Je provadéna periodicky, ve specifickém case

Pouziva kvantitativni metody Pouziva kvantitativni i kvalitativni metody

Nezjistuje kauzalni vztahy Zjistuje kauzalni vztahy, provédi zkoumani v Sirsich vazbach

Pracuje s pfedem stanovenymi cili, planovanymi hodnotami a shromazduje data o jejich plnéni V ramci evaluace je posuzovana také platnost, redlnost, dosazitelnost a relevance

predem stanovenych cild a indikatort

Posuzuje prubéh intervence na zikladé stanovenych vécnych a financnich ukazatelQ Vyuziva monitoring jako jeden ze zdroja dat a informaci, se kterymi vsak dale pracuje a

vyvozuje z nich zdvéry a doporuceni

Finan¢ni monitoring sleduje pInéni finanénich ukazateld, vécny monitoring sleduje pInéni hodnot indikatort Zabyva se Sirokym spektrem otazek a vyuziva rlizné zdroje dat a informaci, jednak

monitoring, ale i dalsi zdroje (statistika, vlastni Setfeni atd.)

Priibézné sleduje pInéni finanénich i vécnych indikatord, které jsou stanoveny, a vypracovava pravidelné zpravy Vyhodnocuje systém implementace a pripadné navrhuje reseni problému a
odstranovani prekazek, hodnoti dosahovani cilG strategie a to i ve vztahu k SirSimu

prostredi, zjistuje divody pro (ne)plnéni cill

Zaméruje se na planované vysledky a milniky Identifikuje planované i neplanované efekty v SirSich souvislostech

Je zpravidla realizovan jako soucast fizeni strategie Je zpravidla realizovadna externimi nezavislymi evaluatory
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Monitorovani a vyhodnocovani

Z hlediska vztahu k procesu planovani rozliSujeme indikatory vstupu,
vystupu, vysledka a dopadu. Monitorovani vychazi z MAP, ve kterém
jsou stanoveny indikatory. Ty jsou sledovany a jednotlivymi subjekty

naplnovany.
Pro potreby monitorovani a vyhodnocovani se vénujeme dvéma
oblastem, a to:

vystupy (outputs)
dopady (impacts, dusledky)
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Monitorovani a vyhodnocovani

Vystupy (outputs)

e Zde jde do znacné miry o formalni ukazatele, u znacného mnozstvi
aktivit prevazuji (pocet akci, projektu, ucastnikt apod.); maji svou roli
pri sledovani rozvojovych aktivit, nemély by vsak byt témi hlavnimi.

* \/ystupy stanovujeme a monitorujeme na urovni rocnich akcnich
planu.

* \Vzhledem k tomu, Ze rada aktivit MAP obvykle spolupusobi na
dosazeni urcitych zadoucich efektu (vysledku a dopadu), je vhodné u
jednotlivych aktivit prifazovat spise indikatory vystupu slouzici

k vyhodnoceni plneni MAP.
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Monitorovani a vyhodnocovani

Dopady (impacts, dusledky)

* Jak se zmeénila situace oproti vychozimu stavu. Velmi ¢asto se stava, ze
dopady jsou formulovany velmi vagne, jde vsak o velmi dulezity
indikator. Jedna se o dlouhodobéjsi nebo Sirsi dopady, efekty
projektu, napr. k jakym zméeénam ve skole, v komunité nebo ve
spolecnosti prispel.
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Monitorovani a vyhodnocovani

Sledovani dosazenych vystupt a vysledku MAP

Indikatory vystupu a dopadu sleduje realizacni tym a dodava je pro
vyhodnoceni Ridicimu vyboru MAP.
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Monitorovani a vyhodnocovani

Sledovani dosazenych vystupu a vysledku MAP

\/
0’0

N/
0‘0

shromazdéni indikatoru vystupu a dopadu od jednotlivych
realizatoru aktivit

predani prehledu vystupu a dopadu za jednotlivé cile, aktivity
Ridicimu vyboru

realizaCni tym soustredi udaje za jednotlivé cile vcetné
vyhodnoceni efektu

zpracovani informativni zpravy s doporucenimi na aktualizace
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