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a) Usporadani ucastnika v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéfri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc¢?

Pro MAP || ORP Ceské Budé&jovice byly kromé zakladnich pracovnich skupin — PS Rovné
prilezitosti, PS Financovani, PS CG a PS MG — ustanoveny dle zajmu a potfeb regionu jesté
dalsi 2 tematické pracovni skupiny: PS Polytechnika a PS PfedSkolni a neformalni
vzdélavani. Kromé c&lent jsou Kk jejich jednani pfizyvani experti. Jednani PS probiha
predevSim na urovni odborné diskuze, s vyuzitim podkladl pfipravenych realizaénim tymem.
PS se zabyvaji pfi svych jednanich spiSe praktickou implementaci MAP, v&etné zpétné
vazby prabéhu a dopad(i akci, a z toho vychazejicimi doporuenimi pro RV; pfedmétem
jednani RV jsou pfedevS§im planovaci procesy souvisejici s tvorbou a schvalovanim
dokumentace MAP, v souladu se Statutem.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a

proc?

Ve vSech PS jsou primarné odbornici z praxe, se zajmem o zapojeni se do spole¢nych aktivit
v ramci MAP Il, coz povazujeme za optimalni. Kromé toho mohou PS pozvat na sva jednani
externi experty, na jednani dochazi odbornici zapojeni do odborného tymu projektu,
predevsim pro oblast RP.
Kromé jednani PS (4x roCné) se Clenové mohou setkavat a zvySovat své kompetence
predevSim v ramci workshopu uréenych pro feditele Skol nebo tematicky pro PP.
Jednani RV probihaji efektivng, minimaln& 2x roéné jsou svolavana fadna zasedani, dle
potfeby miZe RV jednat per rollam. Na vedeni jednotlivych bod(l zasedani se podileji
predevsim kliGova manaZerka a koordinatorka odborného tymu tak, aby se &lendm RV
dostaly v8echny potfebné informace, poklady k jednani jsou RV zasilany predem. V ramci
zvySovani kompetenci RV prob&hl seminar k tématice Rovnych prileZitosti, za ugasti expertd
a kompetentnich zastupcu zfizovatell skol.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni u€inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokon&ena?
XXX



b) Aktivity projektu

1) Jakym zplisobem v souc¢asné dobé probiha setkavani aktéri v zemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin

(periodicita, forma, kdo moderuje)?

PS - pravidelna zasedani/jednani 4x roéné, dle potfeby moznost jednat také per rollam
(zatim nebylo vyuZito). Jednani obvykle moderuje koordinatorka odborného tymu, popf.
klicova manazerka. Na nékterym jednanich PS jsou pfitomni experti zapojeni do
projektového tymu, pfedevsim pro oblast RP nebo tematicky, ktefi si pak vedou diskuzi k své
oblasti.

RV - pravidelna zasedani 2x ro¢né&, dle potfeby moznost jednat také per rollam (zatim bylo
vyuzito pouze v souvislosti s hlasovanim o aktualizaci Strategického ramce). Jednani
obvykle moderuje kliCova manazerka, v pfipadé diskuze k odbornym tématiim pak
koordinatorka. Cast zasedani spojené s Gdasti hostd (06/2019) a rozsahlou diskuzi

moderoval facilitatora, jednalo se o téma RP.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

PS - osvédcCilo se konani vybranych setkani PS ,v terénu“, tedy u nékterého partnera,
s moznosti prezentace dobré praxe v misté. Dale se osvéddilo stanovovani termind dalSich
jednani jiz v zavéru predchoziho, ¢lenové PS jsou velmi vytizeni a je nutno dlouhodobé
planovat aktivity.

V fadé PS se postupné vyménila ¢ast ucastniku; jednalo se predevSim o osoby, které se
nominovali do PS na zakladé projeveni vlastni iniciativy (napf. po setkani s fediteli Skol, nebo
konferencich) a nasledné o praktickou ¢innost PS nejevi zajem. V sou€asné dobé je slozeni
PS v podstaté stabilizované a u€ast na jednanich je dobra; nejslabsi u€ast na jednanich je
v PS MG, situaci v PS pfisuzujeme i situaci ve vyuce matematiky, kdyz je ve Skolach vedena
s podporou ruznych metod a tyto nejsou vzajemné pfijimany. Souc¢asné MG je Casto
zuZovana pouze na pfistup k zakladni vyuce matematiky, nikoliv gramotnosti. Skoly si stéZuji
na nedostatek kvalifikovanych ucitelt v pfirodovédnych oborech, coz ztézuje mezioborovou
spolupraci. Také z tohoto divodu, abychom se poradili v $ir§im kolokviu, je naplanovano na
10-11/2019 setkani feditell Skol a také sdruzené jednani nékterych PS.

RV - pravidelna zasedani 2x ro¢né&, terminové jednani pfimo souvisi se schvalovacim
procesem Strategického ramce MAP Il ORP CB (&erven + prosinec). Ugast na jednanich je

pravidelné dobra, RV méa soudasné moznost jednat také per rollam. Také pro jednani jsou



povétsSinou volena mista setkani ve Skolach, coz umozni prohlidku v misté a sdileni namét
a pfenos dobré praxe.

Abychom umoznili setkani vétSiho poctu zastupcl Skol a Skolskych zafizeni, jsou pravidelné
pofadana dvoudenni setkani Fediteld vS8ech zapojenych Skol (plan je alespori 1x ro¢ne);
analyza potfeb Skol byla zahajena prostfednictvim série konferenci, kterych se v fadé
pfipadd zucastnili vybrani PP, nejen feditelé, coz bylo také dilezité. Setkani feditell i
(mini)konference pfinesly fadu podnétt pro dalSi jednani v PS a realizaci operativnich aktivit
(konkrétni seminafe), souCasné potvrdily spravnost nastaveni Sirokého spektra aktivit AP.
Dle poptavky z jednani v ramci analyzy potfeb i PS se jevi potfeba organizace oborovych
setkani PP.

Pri aktualizaci SR se osvédcilo systematické oslovovani nejen feditell skol, ale i zfizovateld,
a soucCasné opakovana osvéta ve véci dulezitosti tvorby MAP pfi rznych pfilezitostech

(napt. setkani starost(l v ramci svazku obci) nebo prostfednictvim lokalnich partert (MAS).

3) Co podnikneme pro zlepsSeni, resp. jaké/jaka opatieni u€inime pro efektivné;jsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokonéena?

Dle poptavky z jednani v ramci analyzy potieb i PS se jevi potfeba organizace oborovych
setkani PP, idealné vyjezdnich dvoudennich, které umozni se systematicky vénovat tématu i
vyuzit neformalni diskuze. Realizaci téchto setkani je potfeba pfizplisobit moznostem skol
(nutnost zajisténi suplovani za PP); vyjezdni forma ovSem eliminuje pfed&asné opusténi
akce jednotlivce.

Odpovédnost za organizaci téchto akci bude mit realizaéni tym. V 2. realizanim roce
projektu bychom chtéli vyzkouSet cca 3 obdobné akce, abychom si ovéfili oCekavané pfinosy
akce z hlediska MAP.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/
MSMT/ Odborného garanta?

Hodné se mluvi o tzv. kabinetech, tedy mistech, kde by bylo mozné se prakticky poradit ve
véci odbornych témat, setkat se s kolegy z oboru, pozvat si garanta kabinetu na jednani PS.
Optimalni by bylo, aby se tito experti lokalizovali v regionu (kraiji), aby byli dopravné dostupni
a poradenstvi poskytovali osobn&, a vterminech vyhovujicich Skolam (tedy pozdéji
odpoledne, aby se PP mohl vypravit na konzultaci po vyu€ovani hromadnou dopravou).
Urcité bychom uvitali trvalou dostupnost zaznamu z video ze seminait a webinaru, které by

pro PP byly dostupné kdykoliv.



c) Vystupy, oéekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili readlné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?

Dokumentace MAP || ORP CB navazuje na dle naeho nazoru velmi kvalitné propracovanou
dokumentaci z pfedchozi faze projektu, kterou jsme se dusledné zabyvali z hlediska
stfednédobého planovani a pfedevsim do dokumentu AP byly zaneseny planované aktivity
vSech zapojenych partneri (Skol a Skolskych zafizeni) a ¢innosti, které jsme vidéli jako
pfinosné pro rozvoj vzdélavani v regionu. Také z tohoto divodu byly dokumenty hned pfi
prvnim jednani RV MAP I (jiz 06/2018) akceptovany a je z nich vychazeno pfi operativnich
aktivitach pfi naplhovani AP i fizeni procest MAP.

Standardné probiha aktualizace SR MAP 2x ro¢né.

Bylo provedeno dotaznikové Setfeni v oblasti RP dle metodiky MAP Il a agregované
vysledky zvefejnény a poskytnuty pro daldi zpracovani KAP (mj. pfiprava krajské koncepce
inkluzivniho vzdélavani) i jako model zpracovani pro dalSi realizatory MAP 1l v JihoCeském
kraji (diky tomu bude moci KAP pracovat s kompatibilnimi sadami dat a forem).

Probiha Setfeni potieb jednotlivych Skol, mj. s cilem vyuziti pfikladd dobré praxe pfi realném

naplfiovani akéniho planu MAP.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a €¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude

realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Pro komunikaci vyuzivame jak osobni jednani (PS, RV, minikonference, kulaté stoly pfi
workshopech, osobni setkani ve Skolach, telefonicky apod.), tak elektronické nastroje —
pfedevSim webové stranky (s intranetem pro sdileni odborné dokumentace a poradny, a
funkcionalitou dotazniky/ankety pro sbér dat zterénu) a pfimou e-mailovou komunikaci
(vzéjemné pfedavani listinné“ dokumentace typu projektové karty, dotazniky pro fizené
rozhovory).

Tyto nastroje jsou pro nas stézejni a nejucinngjsi.

Byl zfizen i dalSi povinny e-nastroj (facebook), kam jsou pfedavany zpravy z webu (tyto e-
nastroje mame propojené ,automaticky” prostfednictvim nastaveni aplikace), ale pfi
porovnani navstévnosti webu (cca 27tisic navstév rocné) a Fb-profilu (v fadech jednotek
osob tzv. ,pratel‘) je vidét neucinnost tohoto nastroje, Fb neni dle naSeho nazoru vhodnym

prostfedkem pro komunikaci s nasimi cilovymi skupinami.



Pro kontakt s vefejnosti jsou nejucinnégjsi skupinové akce, v naSem pfipadé jsme zvolili ve
spolupraci s Jiho¢eskou hospodarskou komorou interaktivni akci ,Dobrodruzstvi s technikou®
(kazdoroén& &erven) a ve spolupraci se stfednimi $kolami pusobicimi v Ceskych
Budéjovicich pak akci ,, Vzdélani a femeslo® (listopad); tyto akce maji vysokou navstévnost
zainteresovanych osob z fady cilovych skupin projektu a sou¢asné nam umoZziuji kromé
zviditelnéni také prostor pro pfimé kontakt. ZvaZzovano je rozsifeni spoluprace s NNO na
obdobné hromadné akci zaméfené na propagaci neformalniho vzdélavani (duben/kvéten).
V&echny tyto akce probihaji v Ceskych Budg&jovicich.

Tento mix prostfedkt komunikace povazujeme za optimaini.

Komunikaci primarné zajistuje realizacni tym, odpovédnost ma klicova manazerka.

d) Dodate¢né informace

XXX



e) Shrnuti

Vyhodnocovani vlastnich &innosti pfi realizaci projektu MAP Il ORP Ceské Budé&jovice co do
jejich prabéhu, véetné pripravné faze, vysledkl a dopadu, probiha v podstaté na udrovni
vSech ,dil¢ich tym{“ — na rlzné obsahové Urovni a riznymi cili zpétné vazby.

Do evaluace je zapojen prubézné nejen tym managementu projektu a odborny tym projektu,
ale probiha pravidelné i v ramci jednani pracovnich skupin a Fidiciho vyboru, protoze zpétna
vazba identifikujici realné pfinosy provedeného je trvale potfebna pro Upravu/ optimalizaci
dalSich planovanych aktivit.

Dale je potfeba zminit také postiehy a zpétnou vazbu poskytovanou projektovému experty,
ktefi se uCastni projektovych aktivit na riznych pozicich (expert, lektor, facilitator), pfedevsim
v ramci jednani pracovnich skupin jako participativniho ¢lanku procesu MAP.

Soucasné nam zpétnou vazbu poskytuji konec¢ni uzivatelé — tedy predevsim feditelé Skol a
pedagogicti pracovnici, ktefi se u€astni konkrétnich akci a reaguji na jejich prabéh, pfinosy i
kvalitu a zhodnocuiji realné efekty vs. vlastni oekavani.

Tato zpétna vazba je zjistovana pfedevsim na osobnich jednanich (projektové tymy, PS, RV,
rozhovory s UCastniky akci vcetné lektorll), zpétna vazba z akci probiha elektronicky
(dotaznik - oteviena forma otazek).

Vystupy z dil€ich zjiSténi se diskutuji pfedevSim v ramci projektového managementu se
zapojenim hlavni koordinatorky a expertd (za cely Siroky odborny tym, pfenasi predevsim
informace z jednani PS a jednotlivych akci, kterych se U&astni). Ukolem projektového
managementu je relevantné na jednotliva zjisténi reagovat pfi realizaci projektu a
optimalizace jeho prabéhu. Takovéto nastaveni procesl zalozené na participaci je pro MAS
Rozkvét, z.s. bézné, vzhledem k tomu, Ze je MAS jako organizace implementatorem procesu
MA21.



