
Pozvánka  

Všichni chceme to samé. Skvělé školství pro naše děti, spokojené 

učitele a ředitele škol. Projekt KOMPAS provází školy, které o změnu 

usilují. Společně budeme hledat cesty, kudy můžeme k tomuto cíli 

jít. Koučovací den pro ředitele škol nabízí praktickou inspiraci na 

cestě ke změnám.   

9:00 – 9:30  

9:30 – 10:30  

10:30 – 10:50  

10:50 – 12:10  

12:10 – 13:00  

13:00 – 13:30  

13:30 – 14:50  

14:50 - 15:15  

15:15 – 15:45  

Po ukončení konference je možné absolvovat prohlídku 

Inovačního centra TechTower s průvodcem.   

Konference KOMPAS 
– cesta změny  
Kdy:  20. 10. 2025 9:00 – 16:00

Kde:  Tech Tower Plzeň, 

            Koterovská 2827/152, 

            326 00 Plzeň 2-Slovany

Národní pedagogický institut České republiky npi.cz

Závěrečná reflexe ve sdílení. 

Závěr konference  

Přestávka  

Workshopy dle výběru 

Společná aktivita ve skupinách, 

sdílení zkušeností  

Oběd  

Workshopy dle výběru 

Přestávka  

Zahájení, sdílení praxe a panelová 

diskuze odborníků ve vzdělávání  

Registrace  
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WORKSHOPY 

Objevte sílu otevřených otázek jako nástroje pro vedení, 

motivaci i hlubší porozumění. V praktickém a hravém 

workshopu si vyzkoušíte různé typy otázek a osvojíte 

si způsoby, jak otevřené otázky využívat v každodenní 

praxi ředitele.  

Vojtěch Krmíček  

Jsem kouč, facilitátor a mentor, který propojuje svět vzdělávání 

s inovacemi a podnikavostí. Působím jako lektor Akademie Libchavy, 

kde podporuji lídry ve školách v objevování jejich talentů, silných 

stránek a autentického stylu vedení. Mám bohaté zkušenosti z oblasti 

rozvoje startupů, týmové spolupráce a leadershipu, které přenáším 

do školního prostředí. Jsem spoluautorem programu Ředitel koučem, 

který pomáhá vedoucím pracovníkům škol rozvíjet koučovací přístup, 

vést s lehkostí a podporovat růst pedagogických týmů. 

Kouzlo otevřených otázek 

Slovo raport používáme v koučinku. Do češtiny bychom 

ho přeložili jako vztah. Proč je raport tak důležitý? 

Protože vytváří důvěrné a bezpečné prostředí, které je 

nezbytné pro otevřenou komunikaci a hluboké vzájemné 

porozumění.  Na workshopu Harmonie ve třídě, se 

seznámíte s tím, jak lze raport využívat ve školním 

prostředí. Prozkoumáme, jak raport, proces budování 

důvěry a vzájemného porozumění, může zlepšit vztahy 

mezi učiteli a žáky a zvýšit zapojení a motivaci ve třídě. 

Workshop nabízí praktická cvičení pro rozvoj těchto 

dovedností.

Raportujeme aneb vytváříme 
harmonii ve třídě

Pavel Fiala 

 

Jsem zkušený pedagog, kouč a lektor, který se dlouhodobě věnuje 

osobnostnímu rozvoji učitelů a inovacím ve vzdělávání. Vystudoval 

jsem dějepis a základy společenských věd na Pedagogické fakultě 

Univerzity Karlovy. Působím jako lektor v Akademii Libchavy, kde 

rozvíjím koncept 7 inteligencí a koučovací přístup ve školství. Jsem 

zakladatelem projektů Učitel sobě a Učitelé z Marsu, které podporují 

učitele v jejich profesním růstu. Na konferenci představím, jak může 

koučink a dialogická praxe obohatit vedení školy a přispět k hlubší 

transformaci školního prostředí.   



Svět se mění rychleji, než kdy dřív a proto hledejme, 

jaký nástroj odliší úspěšné školy od těch „nezajíma-

vých"? Zažijete interaktivní prostředí, kde si osvojíte 

techniku zpětné vazby a motivace založené na přirozené 

biologii lidského mozku. Naučíte se namíchat výjimečný 

koktejl motivačních hormonů, který vnese do vašeho 

týmu novou vlnu energie a angažovanosti. Získáte 

inspirativní tipy, jak nastartovat pozitivní týmovou energii, 

a zároveň si osvojíte dovednosti efektivní zpětné vazby, 

která přináší skutečné výsledky.  

Jiří Bréda  

Jsem inspirativní lektor, kouč a zakladatel vzdělávacího projektu Mindset 

Upgrade, který se zaměřuje na rozvoj leadershipu, týmové spolupráce 

a pozitivní kultury ve školách i firmách. Jsem známý svým energickým 

a lidským přístupem, který motivuje k hlubšímu zamyšlení nad smyslem 

vedení a osobním růstem. Ve své práci propojuji moderní poznatky 

z neurověd, psychologie a koučinku s praktickými zkušenostmi 

z prostředí škol.  

Luděk Mašek  

Jsem lektor, kouč a školitel leadershipu, který se dlouhodobě věnuje 

rozvoji ředitelů a zástupců škol. Zaměřuji se na aktuální témata školního 

managementu – od budování týmové kultury a spolupráce, přes rozvoj 

lídrů předmětových komisí, až po zavádění formativního hodnocení do 

praxe. Jsem průvodcem a facilitátorem workshopů, které propojují teorii 

s konkrétními nástroji využitelnými ve školní praxi. Ředitele a zástupce 

doprovázím v jejich dlouhodobém profesním vzdělávání a pomáhám jim 

hledat funkční řešení pro dnešní rychle se měnící školní prostředí. 

Zpětná vazba v hormonálním 
leadershipu. Jak zpětná vazba 
probouzí angažovanost týmu  

Jak vést školu i lidi tak, aby věděli proč, kam a s kým jdou? 

Bez dobře nastaveného cíle se těžko motivuje i vede. Na 

tomto praktickém workshopu si ukážeme, jak pracovat s cíli 

tak, aby nebyly bičem, ale kompasem – a to jak v rozhovorech 

s učiteli, tak i při vedení školy. Zaměříme se na to, jak může 

smysluplný cíl pomoci lidem najít vlastní motivaci, nést 

odpovědnost a skutečně se pohnout z místa. 

Monika Kukoľ Sochorová  

Jsem lektorka, mentorka a koučka, která se zaměřuje na rozvoj 

leadershipu, komunikace a osobnostního růstu nejen ve školství. 

Díky svému manažerskému vzdělání a bohaté praxi v oblasti vzdělávání 

přináším do škol nový pohled na vedení lidí, práci s týmy a budování 

zdravé kultury.   

Bez cíle nevíme, kam jdeme

WORKSHOPY 
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Pevný postoj v nepříjemných situacích a Hawkinsova škála emocí  

Učitelská práce přináší situace, kdy je těžké udržet si klid a nadhled. V 

takových chvílích je důležité neztratit pevný postoj a jednat vědomě.  V 

tomto workshopu se seznámíte s emočním semaforem a Hawkinsovou 

škálou emocí, která ukazuje, jak naše emoce a vnitřní nastavení 

ovlivňují naše reakce. Vyzkoušíte si jednoduché techniky, jak se v 

náročných chvílích „zakotvit“ a posunout se z oslabujících emocí (např. 

strach, vztek či bezmoc) do stavů, které posilují (odvaha, přijetí, klid, 

radost).  Odnesete si tipy, které můžete ihned využít v komunikaci s 

žáky, rodiči, kolegy i v rodině.  

Martina Novotná 

Koučování beru jako prostředek k nalezení a identifikování svých cílů, 

snů, plánů a definování svých možností. Uvědomění si, kde jsem a kam 

chci dojít. Baví mě pomáhat nalézt uvědomění, uchopitelné strategie 

a vytvořit ideální směr pro posun, který pozitivně ovlivní Vás i Vaše okolí. 

Učitele vnímám jako "leadery", kteří mohou dětem na jejich cestě 

významně pomoci, být pro děti vzorem a průvodcem, jak se postavit k 

výzvám a situacím, do kterých se ve škole, ale i mimo ni dostanou. 

Nastavme pracovní prostředí jako komunitu, kde každý 

realizuje svůj potenciál na max a ti, kteří kazí vzduch se 

odkopou sami a zmizí. Principy, které vám předám jsem 

nastřádal za 15 let vedení v neziskových organizacích, 

spolcích, ale především vedením týmů na VŠCHT. Svého 

času to byly metody, které fungovaly jen mezi studenty a 

lidé se mi smáli, ale doba pokročila a na pracovišti máme 

generaci Z, u které tyto principy fungují jinak. Snad najdou 

své místo i na vašich školách!     

Richard Nevšímal  

Jsem lektor, konzultant a zakladatel Poradenského a kariérního 

centra na VŠCHT Praha. Dlouhodobě se věnuji práci s komunitami, 

studentskými spolky a strategickému rozvoji vysokých škol. Na 

VŠCHT jsem inicioval řadu změn, od podpory studentského života 

po zvyšování účasti ve volbách do akademického senátu. Věřím 

v proklientský přístup, systémové myšlení a smysluplnou službu. 
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